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Top 10 
rahtikent-
tää 
Euroopassa 
2005  
(tonneissa) 
SIJA 

LENTOKENTTÄ  MAA  TONNIT  

% 
MUU-
TOS 
vuoteen 
2004 

1 FRANKFURT (FRA) Saksa 1,892,100 + 8.1 

2 PARIS (CDG) Ranska 1,767,300 + 8.3 

3 AMSTERDAM SCHIPHOL (AMS) Alankomaat 1,449,855 + 2.0 

4 LONDON HEATHROW (LHR) U.K. 1,389,591 - 1.6 

5 LUXEMBOURG (LUX) Luxembourg 742,758 + 4.2 

6 BRUSSELS (BRU) Belgia 702,819 + 5.8 

7 COLOGNE (CGN) Saksa 643,653 + 4.8 

8 MILAN MALPENSA (MXP) Italia 383,957 + 6.3 

9 MADRID (MAD) Espanja 365,444 - 3.1 

10 COPENHAGEN (CPH) Tanska 355,087 + 5.8 

Source: Airports Council International, airport reports 
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Investoinnit

1 Kiitorata 1; -13 500 000

3 Rullaustiet; -18 000 000

4 Lennonjohtotorni; -2 000 000
5 Lennonvarmistusjärjestelmä; -5 

000 000

6 Ratajärjestelyt; -5 000 000

7 Ulkoalueet; -5 000 000

8 Tiejärjestelyt; -8 000 000

9 Matkakeskus ja terminaali; -10 
000 000
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Tulojen ja kulujen jakautuminen - Kenttäyhtiö
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Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot

Kiinteät kulut

Kiinteistöjen vuokrat

Lentokenttäyhtiön vuokrat
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Tulojen ja kulujen jakautuminen - Lentokenttäoperaa ttori
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Kiinteät kulut

Muuttuvat kulut

Matkustajamaksut

Parkkimaksut

Laskeutumis- ja rahtimaksut
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Liiketoiminnan kassavirta - Kenttäyhtiö
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Liiketoiminnan kassavirta

Vapaa kassavirta (FCF)

Diskontattu vapaa kassavirta (DFCF)

�
��)�	��	��<�&���%%�-/��.'	%�&&�)����$''�&�$		

�

Liiketoiminnan kassavirta - Lentokenttäoperaattori

-4 000 000

-2 000 000

0

2 000 000

4 000 000

6 000 000

8 000 000

10 000 000

12 000 000

14 000 000

12
/2

01
0

12
/2

01
1

12
/2

01
2

12
/2

01
3

12
/2

01
4

12
/2

01
5

12
/2

01
6

12
/2

01
7

12
/2

01
8

12
/2

01
9

12
/2

02
0

12
/2

02
1

12
/2

02
2

12
/2

02
3

12
/2

02
4

12
/2

02
5

12
/2

02
6

12
/2

02
7

12
/2

02
8

12
/2

02
9

12
/2

03
0

12
/2

03
1

12
/2

03
2

12
/2

03
3

12
/2

03
4

12
/2

03
5

12
/2

03
6

12
/2

03
7

12
/2

03
8

12
/2

03
9

Liiketoiminnan kassavirta

Vapaa kassavirta (FCF)

Diskontattu vapaa kassavirta (DFCF)

�
��)�	�5+	�$'��%$'��00	��$���)�'	-/��.'	%�&&�)����$' '�&�$	
�



��������	
���
� ������������ � %&�9.�:�
� ��!�� ����
�����
���������� ��!�� �������
	��	���"����	���
	��#����$� %&�'(�)�%�
�
�

�

Tuloksen kehitys - Kenttäyhtiö

-10 000 000

-5 000 000

0

5 000 000

10 000 000

15 000 000

20 000 000

25 000 000

12
/2

01
0

12
/2

01
1

12
/2

01
2

12
/2

01
3

12
/2

01
4

12
/2

01
5

12
/2

01
6

12
/2

01
7

12
/2

01
8

12
/2

01
9

12
/2

02
0

12
/2

02
1

12
/2

02
2

12
/2

02
3

12
/2

02
4

12
/2

02
5

12
/2

02
6

12
/2

02
7

12
/2

02
8

12
/2

02
9

12
/2

03
0

12
/2

03
1

12
/2

03
2

12
/2

03
3

12
/2

03
4

12
/2

03
5

12
/2

03
6

12
/2

03
7

12
/2

03
8

12
/2

03
9

Tuotot

EBITDA; Liikevoitto ennen poistoja

Kauden voitto (tappio)

�
��)�	�3+	��<�&���%%�-/��.'	��*�&%$/��-&	

�

Tuloksen kehittyminen - Lentokenttäoperaattori

-5 000 000

0

5 000 000

10 000 000

15 000 000

20 000 000

25 000 000

12
/2

01
0

12
/2

01
1

12
/2

01
2

12
/2

01
3

12
/2

01
4

12
/2

01
5

12
/2

01
6

12
/2

01
7

12
/2

01
8

12
/2

01
9

12
/2

02
0

12
/2

02
1

12
/2

02
2

12
/2

02
3

12
/2

02
4

12
/2

02
5

12
/2

02
6

12
/2

02
7

12
/2

02
8

12
/2

02
9

12
/2

03
0

12
/2

03
1

12
/2

03
2

12
/2

03
3

12
/2

03
4

12
/2

03
5

12
/2

03
6

12
/2

03
7

12
/2

03
8

12
/2

03
9

Tuotot

EBITDA; Liikevoitto ennen poistoja

Kauden voitto (tappio)

�
��)�	��+	�$'��%$'��00	��$���)�'	-/��.'	��*�&%$/��-& 	
	
	

�/����&��/(�	
�
6�0� ��*��0+���� ��	�	����� ��	"���&�A��!��� �##�!��� 	 0�� *��� ��0� ��*���+��
&�A�" 	������##�!���	0�� *�����0� ��*������0-��� * *�����0� ��*�#0�	 *�#��#�'

	 �� ��� ���! �� �	���
	��#�� *  ������ "������� "��� �� � ��0� ��*�� � *#
* � 
	��#��

	0 ��#! *		�� +�� ��
	���! *		�� "� * � ����� !�0-��� * ��� *��-�� ��0� ��*��� 3�;��



��������	
���
� ������������ � %2�9.�:�
� ��!�� ����
�����
���������� ��!�� �������
	��	���"����	���
	��#����$� %&�'(�)�%�
�
�

�

��
	��	��0�*�� *��� �� � 	* !��3�;�� ���=�� �����@�0+	� !�*��5�+��
�� ��"� ��		���
��� 
	0 ��##� 3�;�� 
��+	��*�� ! ����� !� 0 �� 
� �� !��� � 	�  
	��		�� 
��+	��*'
!���� 0 �� 	
	
	

-.**�&--&)��%���%&$�	
�
� 
#� ���	�	�����	��#��	���
	��#��+����0� 
	*
�
*	� ���
	���! �	��
	*�##����&�
"�����5�+��"	�������� �
1�� *�#! *"� 
���
* �� "�*��� "���� *  �� ��
	���! * �"	*'
�� ��	 0 �5� "� -���� ��	����5� 	��#� 0��
	� �
1�� *�# *  � ��
	���! *	�� � 
���� *��'
������������0	�
	#�"��-	**��+��"#� �� *	*� ����)��� 0	�
	#�"��-	**���
�
�	���
	��#�� +�� ��0� 
	*
�
*	�� �� ! ����� � 
���� �	�� �
	���#� +�� ��0� 
	*
�*�
�
1�� *�# * "#�����.���0	�
	#5�+� *�������	��*����� ��+������	��"#� �� *	*� ��
	
	

4"�  ���%%�'��'��&��''��$*#�	

���%%�'��''�'	%�/1$�-/#0	
�
��0-	�
0!#� ��� �#**#�0��

		�� "� 0		**��*	�� ���	"��� �� ! +���+�� ��0� ���+����
�# -	�� *��! �	�� !�
���� ��� ���
� *	"�� �	
 +#� 
�
�� 
	 ��#�� �	��*��! *	��

���������3��	�� 
	��#�� �� ! ����� 
#
�� *�
! *�#� 
�	  *1��	� 
�0- *��"�� !��
'

 �� �� � ���0��

		*		�� �  ��
"##� 
�	 *�#� � 	-����!  *��5� !�
���� ��
 	�� 
!�#'
� *�1� 	-����! �	��� �# �#� !��	!� �� �
0! #� ���"	�	"� � !��

 �� �� �� ! ���� ���
��� �	���"�� "  �
!#��#5� "� 

�� "��* �� �	�� !��

 ��  �� �� ��� *�	� "� * � �����
!
10	!! �
 ��� 3� �
 *	*� � 
�	 *1�� +�� �#0 �������*�� �� � 	-����! �	�� ��� ��	�'
��"�� "�
�"�*� � +�� ��
�"� 0		**�5� +����� 0��

		*��� 	  � �##*	� *
��
!##�� " �'
0		�� *�#�
�"����
�
�
���%%�'��''�&&�	%0-�$��0)0�	%$�'��	
�
���

 �� �� **�� 
#
�	�##�� 
�0-	�
0! ��# �� 	� �� * � � 
	 ��+��� �	*
	 * !!#��

�0-	�
0!#���"��;�
�:  
�	 *1�*	
#��#0 ���	 ����	��#����+	!! ��
�:  ���! ��
	��#��"� 0��	0��0��

		���##�1
*	��	
 +#��
%: ��!�� ����
	��#�����	"�����0� ���+��5���	������� �� +�����"	����������+���
�
�
��$�����)�&$�	���#�(��	(�	��/�����(��	
�
���

		��"��* �� * ��	��� ! +� ��	�+����0� ���+ ��	 ����	���"��!��

 �� �� ��	��*'
����0	�
 �1
�0�� *  ��*���  ��
����
�	 0 ���$��� ** ��
����
�	 **���
� �##��	* �'
�#!#��#� ��!�� ���� 
	��#�� 	-��� 
0�	 *�
1
�!����	 ��	 � 

* �
 *
�0�� * ���� � 	'
-� ���� "�
�����!���� 
0�	 *�
1
�!���� �� *  �#5� 	��#� 0��
	� ��� 0	 -#�� ����	 '
�����"�*���"����
�
���	" ��	� �� ! +� ��	� 9��0� '� +�� �	���
0� 1�:� *���� ����"��� !��

 �� �� �� "���	��
��!�� ���� �	��*�	���"�� 
	���#� 
0� 1� ����  � 

* �
 * 
�0�� *	�� ��? *�  

�*	�" '



��������	
���
� ������������ � %C�9.�:�
� ��!�� ����
�����
���������� ��!�� �������
	��	���"����	���
	��#����$� %&�'(�)�%�
�
�

�

�

*	�5�+�**�� ��
	��	����� 
��
�		�� * �� 	* !	�
	 �� +�� ��*
	�! �5� ! �	�� ��0� �

��
 * �+�� 
#* �	��# *  �� ��!�� ���� 
	��#��#�� ��*
	 �!�**�� ���0��! � ��"�� ��0'
- �� �	 � �� *	
#� 
#* ��	�
�� 
�*�����
*	��� ��	��� *�� � ��� ��*
	�� 	* !	�
	 �� ��0'
- �
#* ��	�

�*�����
*	��� � *#
* � ��� ��*
	���"�� 	* !	�

 ��*
	�!��� *  �#5� ! '
�	��$��!		��+##"#�+���##��#�+�	���"����0� �
��
 * � ��!�� ����
���������? *�  
'

�
�*�����
* **�� 0
" �
 �� � 	�	�� 

* 

1
�*�����
*	 �� *�����"��� ���
� *���
+��
 �����
� *���
�������"��-	���
�
�
��*)$*�'���(��(��	(�	��%$''�&��%��&$�	���#�(��	
�
�	��#��	� ���	" �� ���	�� ��� * �� ���"	������+��+ �� � "��� *	
#�  �!� ���� ��� **�� +��
�� ! "��� 
� �

*	�� 	��#��#0 ��#���!�� ���'���**��� � ����*���		���� !� ���� ��� ����
�� ! "���
� �

*	�����!� ������
����� * ��	��� ! +�  ��	�*����������!��

 �� �� �5�
+�**�� 
	�������� ��-	�� 
	��#�� ��
	���*"� 0		�� *	
#� " ��* �� *	�� �� ! �����
���! *���!�0-��� *��
* *���+�� �!� ����	� �
 *"��� !�
* *����� ! �����	���#��� '
�	��!��

 �� �� ����	��	�����*��� ���
����
�	 ���0
 1-
��#	����	!�**����	" ��

� ��#+#+#�+	*�1+#�+��	� �
	 ���� ! �����
	0 ��#! * ��?�� *��� � ����
�
�
��*#�'	%$'�0'	&�����/�'%%$$'	���#�(��	
�
���! �� 
	��#�� *# �
��#! *	�� ����	*��� +�� "�*����� ��� ��	!�**�� "� !�

� ���
�  

	 �#����!�� ����
	��#���� ! +� -	���	0�#"#�	 � ��	����
� *������! ��
	��#��

�0�����5�"�������+����� 	����*  �#5�! �	����!�� �� ��
	���#�"� * ����"	�������'
! �� 
	��#�� �


 * #� �� ! +� ���� ��0-��� *	*� � 
0-	* *#� ���! �� �� ! +� -	��

��**�� "� �� *  �� *	�" ��##� !
1*� "� 0��	0��5� +�**�� ���! ���� *# �
 * � ���"	�� ���
0����*�	�	��#+ ��	5� !����� 
������ �	�� �� ! ����*  � �
 * � ��!�� ������ ��!�� ����

	��#�� ���+��! �	�� ���! �� 
	��#��"� 0��	0-�
* �"���   �*	
#� ���+��� 
�	 *1� 	'
-����! *��� �	0- *�1**#� +��  ��	��	� **#� 	��#� *��� �� 0	�
 �1
�0�� * �� 
����
�	+��
�* �*��� �##��#"  �� ��0� 0 �5� *��� !�  �� ���! ���� ��  ! "  �� 
� �

*  �� 9���� �5�
$�����*�	���5� ���	
��0��	�5� �	� ����:� +�� 	��+#�+	*� 1 0 �� 9!!�� ���! �� 
*�#'
"#�5�$��!	����!� ���  ���:��
�
�
!*$�&.	
�
,�	 *1�� � 	-����! *	**��0
1-
��	�##��*	
#�  �!� ���  � 	�� �	0- *�1#�+��"	�

�'

0�	 *1+#�	��#�
�	 *�#� ��	��	�� #�*	
#��� ��� !	- ������"� ��		�����5�	��#�"��'
* �
 �� 
������ *	��*	
#� �#0 ���		�� �*�

���� �1
�#"# ��0	���*� � � 	����0��

		��
	�	�	! *	*�#� *	
#� 0��

		�� 
���� *	*��
 �� "� 0		*�� �� ������� *�	�� �*��� *��'
! *!�0-��� *��
* 	�� ���"��! �	�� *���	**�� !���
#
��1 0��

		**�� ��� �! '
����"#0	��#!##��0��

		*		��
�0- *��" ��	�#�����+�� �
�
,�	 *1� 	-����! �	���������	���"�����!���	+����
	�� �*0��

	 ������+	!!���	5�

�*
��  �!� ����� �  ��
"#� *��� � ��
	���*0��
	� ��� 
�� *��� *	*� � !	�
 ��#"#� +��

  ���*��"��� �#!#�� "��
* � 0��

		�� ��* �  " * *��� 
 !�#� *�1'� +�� �����*"� 
�'
��
* *���������	���"���"� !	*� �� 	�������+	!!���	
  �����		��	��
�
�



��������	
���
� ������������ � %)�9.�:�
� ��!�� ����
�����
���������� ��!�� �������
	��	���"����	���
	��#����$� %&�'(�)�%�
�
�

�

���%%�'��'��)$�%�&��	
�
�	���#*	�" �

*	������ ! *	��
0�	
-	**#�	*  �����** ���D
	��#��
*�#" 	��
0- *'
�
*D�
����������	��*����0
" ��� 
� *	**��"� 0		**�� �,0- *�

*	��
��������? *'
�  

�
0� 1�� 
#
��11�� *��-���� 	� ��!� *��� 	� �
 *�* ��! *���+�� 
0- *�
*� �� !  �
!
1*���? *�  

�
0� 1��� 	-�*�	�����?�� *��� ����!� �	!�  ��*����  ���,0- *�
*'
�#�"� -����
#
��##�!
1*�!��

 �� ��  ��+��
����
� " 	�
�*�������! *		������
	
	
���%%�'��''�&&�	%���&�$���)��	%�*���*�%$�'��	
	
,0�	 *�
1
�!����	 -	��
��������0��
���	�	" !!�����? �!	�� ��
	��#��	�* +� �'
��! *	������	*����"��;�
'  ��0������� �1
-#��#� �  

		��	� �#0�1;� �	��#�� �� ! �� ��� "� -���� *���� �	����

!�0-��� * !!��� �	0�

��
* 5� 
!�#� *�1
*�#"#�� *	
* � *	
#� 
�0-	�
0!#��
����	 ���!�0-��� * !!���0
" �����"	�	! *	
* �

'  ��	�� �� 
�*�����
*	�;� �	��#�� *��! *	
* � 0��
���	�	 "�
* � ��� *	�� ��	'
�� �� 
�*�����
*	�5� 	� � �� ! +� ���� "	���	���"��� 
	 ���#!�
*��5� ����"�� �� ! '
+���
��������	-��� *	!!���
� ���


 *	��"� 0��	0-�� ��

�  $������#0	*�
! �	��
�  ��0� �	���	���
	���#!�
*��
�  �	0�
�*�+��	-��� �	����0- ��
#* ��	�

�*�����*�
�  ,0�	 *	����? *�  

�
	*
�
*	��!����? *�  
���
��**� ��

	
	


��#$'��1$&��''��$*#�	
	
3�* !!# �	�� "� 0	� ��� *��-�� 
	��#��	� ���	"��  *�� �� !  +�� * �����!���� 0��
'

		*		�5�	* !��!�� �!�����+� *	*� ��� ! "����? *�  

�'��� ��	���
0� 1���#��� * ��
"� * "��������	* !���	-3L5���$5�(���+�G�� �3! ���	* 5�3� 0�-5�
�*"�"���
  ���� '
*	��
��*� �"#� *	���	���
0� 1��	* !���0 ���$���0	�� 5��0 ���3�*�	���+��� ���0 '
����
�
�� �	��
	*
	 �	���� !	�� -	����
#
�� *�##��	�"���	� ���!�0-��� *�	����0� ���'
+ 	��
��**������	�� ��� �	��	�* !!# *	��
#
�� *�
*" � 0		����0� ���+��"� * ���'
��� "��� ��9���! �� �� ! ���+	�� "� 0��	0�� *	�� * +� � ��! *�� 
���+�0-�*��:�� �� '
�	�� ���	�� ��� �	�� "� 0��	0��� ��0� ��
*	��+#�+	*�#!  *	
* � ��� 	��#� 
��*� �"#'
� �	���� ! +������!�
��������0� ��*
�!���� ���
�

	
�  ������!

@	6�	��������6�
6��
��!
	

�	���
	���#� ���	� 	0-��	����� ��
	��	���"�
* � * �	�5� 	��#� !��
�*��+ �� ���"	�	'
"�� ��
	���*!�**��* +� �	����� ��-���+�� ��� �� � 	��98 ��:� 
��!����� �#��#���"� '
�	������ !�0-��� * !!��� �
0
��#�	�# *

��#���� �� � 	 ��	�� �#!#�0	����������������
�  

�" 	��!��
�*��+ 	���  

�! *����3-	��		���
0
� �	�# *

*�8�;�;����!�0-��� *'
���� � 
�"������ � �+�'����+	�� �
*#0�
! *	�� �	���
	�� #��#� �!���*���	!���� � '

������"� 
���*���� 3�# *

*� ��!�� ���� ���+�!���� ��� �#�
	#� �+��	��	�� +���'
!��
�*��+ �5� +��
�� 	 "#�� ���	� 
	��#��	� "���� ��!�� � ����� �
0
	!� � 	�# *

*�
0	���������# -	��!��
�*��+ 	��!��
�*��*�����



��������	
���
� ������������ � %��9.�:�
� ��!�� ����
�����
���������� ��!�� �������
	��	���"����	���
	��#����$� %&�'(�)�%�
�
�

�

$�!���	� �	�! ���� ���		��	� * +� �	����� !
1*� �	��*�� *���"	��
	*
�*5� +�
�� "� �
*�!��������"	����!
1*���!�� �������+�!�����	��*��*� ��"	��*����#
�

������0
'
"#�� 
0�	
-	��*	
#� 
	��#��	� 	��#� ���+�!�'���		��	5� !  
#� �*�!�� �	��*��*�*	!��
���"	�		� !����
 �� ���	���� 
� �� 
	���##�� �	��*��*�*	 !��� 
0�	
�		�� "��������
� ���� 0	� 
���	� 
	��#��	5� +���� �� �	��*��*�*	!��� " � -���� ���" ���	**�� 
#
��##�
�	��*��*0	� 
���	� ����
 
�0������

6����� 	�*	!��*  ��	�##����!�� ����
	*
�*��*���*�!� ��	�
�0-���	�
� ���	���'
�*	!��	�! ���� �� $�!�� �	�! ���� � ���"	�		� !
1*� ���� �� 	'� +�� <�** �*	!�����
6����� 	�#� "���	�� �


 *	�� ��-��� " 	�		�� � �##� "��� ��� � ���� �� *	��	� �� �		��	5�
+����� +����� 
�0���"���� ���
�*��+��� ��� � ��
	��	��� �� �� �	 -	�� "#�  ��� � *#
* �
"��������� ����0������� �		��	5�+����� �
 ��
	��#�� 	�"� -�������-��!����!��**��
�	����	���� ��6����� 	�  
	��		�����"	�	! �	��*�!�* ����	�! ���� *���!�0-��� *'
���� *
�	�? �*##*�1+	�� � 
���� *��! *	�� *	
#� 86;�� ��� "	�� -	�� !�� ���� *	��
���+��! *	��9! 	0 �	��
��*	!�:���

�������  
	�� ! ������ �  ��

� ��		�� *	��� �*���� 
�	 
#
��1�� �������� ! ���� * +� '
�	�����
  ��� 	�� �#�##�

�5�+���� ��!	��0� �����*� ��
*	��	�+##�!�0-��� * !!���
� 	�	
* �� �������  
	�� ! ����� * +� ���! �	�� !���� �
 �� !	�� *	��	� ���		��	� 	 �
� *##� 
	��#�� 
!�#� *�1��	� � 0	����!��� !	��
���!��� ! 	�
 ��#"#*� �� $ +� ��*'
�� 

�� +�� *	�� "��� !��� !	���	� *�#"

-	�� ���		� 0��!  � -�� 0�����0��� 	�� +��
!� -	����
	���*�	����
	���*!##�#

* **#��

6�0� �  
	�� ! ���� * +� �	����� 
  ��� 	�� 	�	�#����	 ��	�� 6�0� ���		�� * +� �*	! �	��
�� *	���� ����	���� 
  ��� 	�#� "���  � 	� �� *	�� ����� �*� 	�� !��	!! ��	� ���� ��	� 
  ��'
� 	�#�� 6�0� �	����  
	��	��#� "���	�� ��
	��	����� �!� � 	� �� �	�� �*	!���*��*�5�
+�������0� 
��		��"� -����* +� �����!�0-��� * !!��� �#0	��	���0- ��
#* ��	�
���'
	����� 6�0� �  
	�� ! ����� * +� ���! �	�� ���*��� ��
� 	�� �!���	� ���		��		�� !�0'
-��� *������ ! ��������+	���! *	���

�

���*��%$''$	

����  
	��	� �0+������ 
	���#� ���		��	� 
0-	*�#� "�����  	� �;��	� ��
	��	���"�*���
	� ��*��  ��
!#*�#�� 3� ��*��  ��
!#� ���" ����5� +��� �� �  
	��	� "����� 	� �;���� 	 �
���0
������� �	"
�0	�
 �1�  
	��	� �0+������ !��
�
	*
 �
*	�� ���		��	5� +�**��
* +� �*	"��� !
1*� � �
#� 
� *�
*#
1 ��  �� ���" ���"� �� ���

 �� 
���� 6�0� ���	����
���"	�	"�� ��*
�*!���� 	�  
	��	� �0+������ ��0� ���		 ��	� 
	��#�� �#�* �##-
��

������*�!�*����  ��
!#*�#�0	�
 �1�  
	��		��
����� ���

�

������%	

�����*��+ ��	�"������"��� ����
�* +� �	�����
	��#��  �#�##0#����0� ���		�����
*	�
�� *	��	� ����	��	� 
  �������� 
� ��0������� ! ����� � ����*��+�'���		�� * +� ���! 	��

���*�!� *����� ! ��� *���� 0	������� -	!!#�������� *!��
��5�+��
��	 "#��
� '
�	�
������	�!	�
 ��#"#�0� ����0����*�	�� ! �����	�� ���		��	�* +� �	�����0����*'
��* �!� ���� ���"	�	"��� �	���
��	 -	�� *# �
�
*� ���� *	
#� 
	�0�� ����� � *#
* � ���'



��������	
���
� ������������ � .��9.�:�
� ��!�� ����
�����
���������� ��!�� �������
	��	���"����	���
	��#����$� %&�'(�)�%�
�
�

�

		�� * +� ���! �	�� 
	��#�� 
��!���� !�0-��� *���� �*� � ����+	�� ��
	���! *	��
� ����
� ���		��	�� � ����
	 ��	� �

� �� *�#� ���*	5� 	 ��#� �*� �����+	�� � 0���	� ��
	�'
�	����� �	���
��	*��+�5�+�0��� �##*		� �+�!���� �!����� 
��		���� *������� 
	�'
�#��������*�	 �#�� �
 ���� ����

  ����
	��	���" ** ���*� ����� **�����0��! � ��'
"��!	������+�����
	��#���#0	 *

-	*�#�+�0��	���

�

��)�	�2+	�*�$$'	#��'%0-��.%�'&$���	
�
�
5  !�
�����
�	6�	��!����
������	
�������
��
	

	
,0�		�"	����� "� -���� ��-	��� 	��#� ��!�� ����� �	��*�	 ���"���	� �	���
	��#��	�
��� ��	!�**�� 0
"#�� !�0-��� *��-	�� +��
�
	0 ��#! *	�� 	�� ��� �!��� ��0� �  
	�'
�		��!##�#����		�
�*"�!����� �
#��#�� 
�"#� ��#5�*� !�����
���3���������	���'

	��� 	�� 
���* �		�� � ���		� 
0#� � �
	!!���	�� ���*� �"#� *�#� ��0� �  
	��	��#�
���"	�	"���	���
	���#
��*	�� � ��-	��  ���  
	�����- 	�� * **�� ��*
	�! **��
�����'
��"�
* �� ���*	�� �� ������ *	�� 
�������"��-	�� "��! * ��! *	
* � 
�������"��*'
��*
	�!��� ��� *

�#� �	0-#� +��
�0��

		**�� ��? *�  

 ��� ! +��� 
��**�� 
0�	 *'
�
1**#�* �	�5�	��#�"��! *�	�����
	��#��	-��� *��*�� �? *�  

��� ! +����#
1
��'
�������



��������	
���
� ������������ � .��9.�:�
� ��!�� ����
�����
���������� ��!�� �������
	��	���"����	���
	��#����$� %&�'(�)�%�
�
�

�

�	*
	 * !!#�� *	����"��� �� !	�� �		�� �"��� +��
�*	�" �

*	�� *
�	�? �	-� *���
!� -	�� ��? *�  

�!����+	�� 
	*
	�� �	�����0- �� 
0�	
 -	**#5� 
	��#�� �	��*��'
! *	�� ��0� ��
*	�� "��! *��! �	�5� �"� �� � 	-���*� +�� "����"� 
���*� �*�

� '
-	��+��* -�*�
0! 	��
	*
	�5��##�� ! +� -	��	�* ! �	 �����	"���	�
	��#��	5�*	
#�
���		�� *���� ��	���� +��
�! �	�� 
!�#� *�1'5� ���"��� *��*'� +�� �����-	�� *��*�#'

1
�0-���	� �
 *	*� �0��! � -	���

��������� ��?	 �


��#�''�'	%0-''�&�-&

�����*�$�1$'	/�'%�'��

�$��&�$���'	*�<�&���%%�-/��.

���%%�'��'��	*$'��� (�	*�<�&���%%�-/��.�**$


�/����%&$'	/�'%%�#�'$'


�$1���&	�*�$$'	�&�%%��**$

�$'��%$'��0� (�	
*�<�&���%%���*�$$'	��%$'��#�'$'

Vuosi 1 Vuosi 3 Vuosi 4Vuosi 2 Vuosi 5 Vuosi 6 Vuosi 9

��<�&���%%�%�'&$���'	&$*)��-&

…

���)����&,	-#�0��&�.'0%.%�/��$'	��)���'��	(�	!���#$ '$��$*-

�

��)�	 �+	
��#�''�'	%0-''�&�0#�&$'	���#$'���$$�	(�	� �%����*�	
�

�

�

�

�


